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4•=/BJ>X’ >’•>*Ö/J /BJÖ"X*>ZÖ ?JÖ/<’>/B$ B’• &X/BJ>X’B$9 >’ZJÖB• X'
QLUSRQWU\ LSSURQWLQRVKLS

2>Ö$• X' Ö•=/BJ>X’ >’•>*Ö/J /BJÖ"X*>ZÖ ?'>Ö$• X' Ö•=/BJ>X’9 >’ZJÖB• X' IRUPLO
R8XQLWLRQ

,XJ<Ö* JX’"=Ö >’•>*Ö/J /BJÖ"X*>ZÖ ?#XJ<Ö* JX’"=Ö9 >’ZJÖB• X' zRUPLQ

qBJ>X’B$>J\ >’•>*Ö/J /BJÖ"X*>ZÖ ?tÖ’J*B$ 4=*X!ÖB’9 >’ZJÖB• X'
m=ZJ*>B’

t*>#Ö X* !=’>Z<#Ö’J >’•>*Ö/J *Ö#X&ÖF/BJÖ"X*>ZÖ ?/*>#>’B$ >’/>•Ö’J9 >’ZJÖB• X' UR33RU\

,Ö#jÖ*Z<>! >’ B J*B•Ö
=’>X’

>’•>*Ö/J /BJÖ"X*>ZÖ ?#Ö#jÖ*Z<>! X' B’ X*"B’>]BJ>X’9
>’ZJÖB• X' ZRUNV QRXQQLO

yX$>J>/B$ X* *Ö$>">X=Z
B$$Ö">B’/Ö

>’•>*Ö/J *Ö!$B/Ö ?*Ö$>">X=Z B''>$>BJ>X’9 >’ZJÖB• X'
OLWKROLQ

+X/>B$ _Ö$'B*Ö ZÖ*&>/ÖZ
B’• jÖ’Ö'>JZ *Ö/Ö>&Ö•

>’•>*Ö/J *Ö#X&ÖF/BJÖ"X*>ZÖ ?y*X"*B# m9 >’ZJÖB• X' Z!Ö/>'>/
!*X"*B#
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m’X’\#>ZBJ>X’ !$B’ JÖ#!$BJÖ
m’X’\#>ZBJ>X’ y$B’ 'X* y*X[Ö/J ?qB#Ö X' äÖZÖB*/< y*X[Ö/J9
m’ B’X’\#>ZBJ>X’ !$B’ !*X&>•ÖZ B •ÖZ/*>!J>X’ X' \X=* !*X[Ö/J B’• $B\Z X=J B !$B’ *Ö"B*•>’" <X_
ZÖ’Z>J>&Ö >’'X*#BJ>X’ _>$$ jÖ •ÖB$J _>J< JX B&X>• J<Ö >•Ö’J>'>/BJ>X’ X' !B*J>/>!B’JZN

äÖZÖB*/< y*X[Ö/J 3ÖZ/*>!J>X’r

1RVQUL3R \RXU URVRLUQK SURMRQW LQ8 SURYL8R QRQWR[WXLO LQIRUPLWLRQ L3RXW WKR SURMRQWu [KLW NLQ8 RI 8LWL
LUR ZR 8RLOLQJ ZLWK) PWLWR LQ\ SRWRQWLLO VRQVLWLYR 8LWL WKLW ZLOO QRR8 WR 3R LQRQ\PLVR8 lSORLVR
8RVQUL3R RLQK LQ8LYL8XLO L8RQWLILRU LQ JURLWRU 8RWLLO 3RORZ LQ8 SURYL8R L MXVWLILQLWLRQ RI WKR WRQKQLTXR
\RX QKRVRnu ER VXUR WR LQQOX8R LOO 8LURQW LQ8 LQ8LURQW L8RQWLILRUVu

m’X’\#>ZBJ>X’r

[KLQK L8RQWLILRUV R[LVW LQ \RXU 8LWL) 1RVQUL3R KRZ \RX ZLOO RQVXUR WKR LQRQ\PLVLWLRQ RI LOO URVRLUQK
VX3MRQWVu [KLQK LQRQ\PLVLWLRQ WRQKQLTXRV ZLOO 3R XVR8 IRU ZKLQK NLQ8V RI L8RQWLILRUV) jURYL8R LQ
R[LPSOR RI KRZ \RX ZLOO 8RLO ZLWK VRQVLWLYR LQIRUPLWLRQ LQ \RXU 8LWL LQ8 OLVW KRZ \RX ZLOO 8RLO ZLWK
RLQK RQRu

@B*>Bj$Ö m

2RURb 8RVQUL3R KRZ VLULL3OR ä ZLOO 3R URSOLQR8 3\ IuuuN RU QLWRJRULVR8 LQWR L PRUR JRQRULO QLWRJRU\ lRU
RWKRU LQRQ\PLVLWLRQ WRQKQLTXRVn LV VXQKg IuuuuN LQ8 SURYL8R L MXVWLILQLWLRQu

6XVWLILQLWLRQg VLULL3OR ä QRQWLLQV VRQVLWLYR LQIRUPLWLRQ LQ8 QRXO8 ORL8 WR WKR L8RQWLILQLWLRQ RI
LQ8LYL8XLOVb RVSRQLLOO\ LQ QRP3LQLWLRQ ZLWK VLULL3ORV E LQ8 Ou

@B*>Bj$Ö a

2RURb 8RVQUL3R KRZ VLULL3OR E ZLOO 3R URSOLQR8 3\ IuuuN RU QLWRJRULVR8 LQWR L PRUR JRQRULO QLWRJRU\ lRU
RWKRU LQRQ\PLVLWLRQ WRQKQLTXRVn LV VXQKu

6XVWLILQLWLRQg 5Q QRP3LQLWLRQ ZLWK VLULL3ORV ä LQ8 Ob WKLV LQIRUPLWLRQ PL\ ORL8 WR URrL8RQWLILQLWLRQu

@B*>Bj$Ö t

1RVQUL3R KRZ VLULL3OR O ZLOO 3R URPRYR8g IuuuN LQ8 SURYL8R L MXVWLILQLWLRQu

6XVWLILQLWLRQg VLULL3OR O LV L 8LURQW L8RQWLILRU LQ8 ZLOO L8RQWLI\ LQ8LYL8XLOVu
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m’X’\#>ZBJ>X’ !$B’ Ö[B#!$Ö OJÖ[JS
4[B#!$Ö Qr m’X’\#>ZBJ>X’ !$B’ BZ JÖ[J
äÖZÖB*/< y*X[Ö/J 3ÖZ/*>!J>X’r

4[B#!$Ör 7<>Z !*X[Ö/J •ÖB$Z _>J< •BJB *Ö=ZÖ B#X’"ZJ *ÖZÖB*/<Ö*ZN k’ J<Ö >’JÖ*&>Ö_ZU *ÖZÖB*/<Ö*Z
•>Z/=ZZ J<Ö>* *ÖZÖB*/< B’• J<Ö •BJB J<Ö\ _X*] _>J<N 7<Ö’U jBZÖ• X’ J<Ö 2mkä !*>’/>!$ÖZU _Ö BZ]Ö•
Y=ÖZJ>X’Z BjX=J _<Ö*Ö J<Ö\ $XX] 'X* •BJB >’ J<Ö>* '>Ö$•U <X_ J<Ö\ B//ÖZZ >JU B’• ZX#Ö X' J<Ö /<B$$Ö’"ÖZ
J<Ö\ 'B/ÖN

WÖ =ZÖ &B*>X=Z B’X’\#>ZBJ>X’ ZJ*BJÖ">ÖZ JX Ö’Z=*Ö B’X’\#>ZBJ>X’ X' >’JÖ*&>Ö_ !B*J>/>!B’JZN m$$
B’X’\#>ZBJ>X’Z _>$$ jÖ #B*]Ö• >’ j*B/]ÖJZ BZ Z=/<r ILQRQ\PLVR8 8LWLNu 2X* Ö[B#!$ÖU _Ö Ö[/<B’"Ö
J<Ö ’B#Ö X' J<Ö >’JÖ*&>Ö_Ö*Z B’• >’JÖ*&>Ö_ÖÖZ _>J< ?k9 B’• ?y9 OZ<X*J 'X* !B*J>/>!B’JSN

qB#ÖZ

7<Ö J*B’Z/*>!JZ X' J<Ö >’JÖ*&>Ö_Z •X ’XJ /X’JB>’ ’B#ÖZN 2X* /X’Z>ZJÖ’/\U ?y9 O!B*J>/>!B’JS >Z =ZÖ• 'X*
>’JÖ*&>Ö_Ö• !Ö*ZX’Z B’• ?k9 O>’JÖ*&>Ö_Ö*S 'X* >’JÖ*&>Ö_>’" !Ö*ZX’ZN 7<Ö Bjj*Ö&>BJ>X’ ?y9 >Z ’=#jÖ*Ö•
B//X*•>’" JX J<Ö X*•Ö* X' J<Ö >’JÖ*&>Ö_ZU ZX ?y9 '*X# >’JÖ*&>Ö_ Q >Z /B$$Ö• ?yQ9U ?y9 '*X# >’JÖ*&>Ö_ V >Z
/B$$Ö• ?yV9U ÖJ/N

6XVWLILQLWLRQg C.ä l3RQLXVR WKRUR LUR QR QLPRV LQ WKR WULQVQULSWVn

KX/BJ>X’ >’'X*#BJ>X’

WÖ *ÖJB>’ >’'X*#BJ>X’ X’ J<Ö /X=’J*\ >’ _<>/< B’ >’JÖ*&>Ö_ÖÖ _X*]ZU Z>’/Ö J<>Z >’'X*#BJ>X’ >Z X' >’JÖ*ÖZJ
'X* J<Ö *Ö=ZÖ X' J<Ö •BJBN m’\ $X/BJ>X’ >’'X*#BJ>X’ jÖ\X’• J<>Z OÖN"NU J<Ö ’B#Ö X' B />J\S >Z *Ö!$B/Ö• j\
!*ÖL•Ö'>’Ö• /BJÖ"X*>ÖZr $B*"Ö />J\r BJ $ÖBZJ QRRURRR >’<Bj>JB’JZU #Ö•>=#LZ>]Ö• />J\ OVRURRR JX $ÖZZ J<B’
QRRURRR >’<Bj>JB’JZSU B’• Z#B$$ JX_’ ObURRR JX =’•Ö* VRURRR >’<Bj>JB’JZSN

6XVWLILQLWLRQg 5Q QRP3LQLWLRQ ZLWK 8LVQLSOLQR RU W\SR RI RPSOR\PRQWb WKLV LQIRUPLWLRQ PL\ ORL8 WR URr
L8RQWLILQLWLRQu

k’ZJ>J=J>X’

WÖ *Ö!$B/Ö J<Ö >’ZJ>J=J>X’ BJ _<>/< J<Ö >’JÖ*&>Ö_ÖÖ _X*]Z j\ J<Ö >’•>/BJ>X’ X' _<BJ J\!Ö X' >’ZJ>J=J>X’ >J
>Zr =’>&Ö*Z>J\U ’X’L=’>&Ö*Z>J\ *ÖZÖB*/< >’ZJ>J=J>X’U "X&Ö*’#Ö’JB$ >’ZJ>J=J>X’Z BJ J<Ö 'Ö•Ö*B$U ZJBJÖU X* $X/B$
$Ö&Ö$ _>J< B *ÖZÖB*/< #B’•BJÖU /X#!B’\ _>J< >’L<X=ZÖ *ÖZÖB*/<N WÖ Z=!!$Ö#Ö’J J<>Z >’'X*#BJ>X’ j\
J<Ö ’=#jÖ* X' ZJB'' Ö#!$X\Ö• BJ J<Ö >’ZJ>J=J>X’N k’ZJÖB• X' !*X&>•>’" B’ Ö[B/J ’=#jÖ*U _Ö !*X&>•Ö
/BJÖ"X*>ÖZr QRR Ö#!$X\ÖÖZU QRQLbRR Ö#!$X\ÖÖZU bRRLQRRR Ö#!$X\ÖÖZU . QRRR Ö#!$X\ÖÖZN WÖ *ÖJB>’
J<Ö /X=’J*\ >’ _<>/< J<Ö >’ZJ>J=J>X’ >Z $X/BJÖ• jÖ/B=ZÖ J<>Z >’'X*#BJ>X’ >Z X' >’JÖ*ÖZJ 'X* •BJB *Ö=ZÖN

6XVWLILQLWLRQg PSRQLI\LQJ WKR LQVWLWXWLRQ LV VRQVLWLYR 3RQLXVR LQL8RPLQ QLURRUV LUR SX3OLQO\ YLRZL3OR
lOVV LUR RIWRQ LYLLOL3OR RQOLQRnu HKXVb SLUWLQLSLQWV QRXO8 3R L8RQWLILR8u äW WKR VLPR WLPRb LW LV LPSRUWLQW
LQ WRUPV RI QRQWRQW WR NQRZ ZKLW W\SR LQ8 VL]R RI LQVWLWXWLRQ LV JLYRQb LV WKLV QRXO8 KLYR LQ LPSLQW RQ
WKR LQIULVWUXQWXUR LQ8 VXSSRUW VRUYLQRV LYLLOL3ORu

äÖZÖB*/< !*X[Ö/JZ

W<Ö’ B’ >’JÖ*&>Ö_ÖÖ JB$]Z BjX=J B *ÖZÖB*/< !*X[Ö/J X* Ö’•ÖB&X* >’ _<>/< <Ö X* Z<Ö >Z X* <BZ jÖÖ’
>’&X$&Ö•U J<Ö ’B#Ö X' J<BJ Ö’•ÖB&X* X* !*X[Ö/J >Z B$_B\Z *Ö!$B/Ö• j\ J<Ö 'X$$X_>’" !ZÖ=•X’\#r ?’B#Ö
X' !*X[Ö/J9 X* ?’B#Ö X' Ö’•ÖB&X*9N +>’/Ö >’'X*#BJ>X’ BjX=J !*X[Ö/JZ #B\ jÖ *Ö$Ö&B’J 'X* J<Ö 'X$$X_L=!
=ZÖ X' J<Ö >’JÖ*&>Ö_Z L _Ö /BJÖ"X*>ZÖ• J<Ö $BJJÖ* BZ ÖN"N *ÖZÖB*/< !*X[Ö/J X* !*X[Ö/J BJ >’ZJ>J=J>X’B$U
’BJ>X’B$U 4=*X!ÖB’ $Ö&Ö$N

6XVWLILQLWLRQg HKR QRP3LQLWLRQ RI URVRLUQK SURMRQW.SURMRQW LQ8 LQ8LQLWLRQ RI QRXQWU\ QRXO8 3R XVR8 LV
VSRQLILQ QRQWR[WXLO LQIRUPLWLRQ IRU URrL8RQWLILQLWLRQu
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m’X’\#>ZBJ>X’ !$B’ Ö[B#!$Ö OJBj$ÖS
4[B#!$Ö Vr m’X’\#>ZBJ>X’ !$B’ BZ B JBj$Ö
äÖZÖB*/< y*X[Ö/J 3ÖZ/*>!J>X’r

7<>Z !*X[Ö/J •ÖB$Z _>J< •BJB *Ö=ZÖ B#X’"ZJ *ÖZÖB*/<Ö*ZN k’ J<Ö >’JÖ*&>Ö_ZU *ÖZÖB*/<Ö*Z •>Z/=ZZ J<Ö>*
*ÖZÖB*/< B’• J<Ö •BJB J<Ö\ _X*] _>J<N 7<Ö’U jBZÖ• X’ J<Ö 2mkä !*>’/>!$ÖZU _Ö BZ]Ö• Y=ÖZJ>X’Z BjX=J
_<Ö*Ö J<Ö\ $XX] 'X* •BJB >’ J<Ö>* '>Ö$•U <X_ J<Ö\ B//ÖZZ >JU B’• ZX#Ö X' J<Ö /<B$$Ö’"ÖZ J<Ö\ 'B/ÖN

m’X’\#>ZBJ>X’r

WÖ =ZÖ &B*>X=Z B’X’\#>ZBJ>X’ JÖ/<’>Y=ÖZ JX Ö’Z=*Ö B’X’\#>ZBJ>X’ X' >’JÖ*&>Ö_ !B*J>/>!B’JZN m$$
B’X’\#>ZBJ>X’Z _>$$ jÖ #B*]Ö• BZ Z=/<r ILQRQ\PLVR8 8LWLNu 2X* Ö[B#!$ÖU _Ö Ö[/<B’"Ö J<Ö ’B#Ö X'
J<Ö >’JÖ*&>Ö_Ö*Z B’• >’JÖ*&>Ö_ÖÖZ _>J< ?k9 B’• ?y9N

4[B#!$Ö
k•Ö’J>'>Ö*

7\!Ö X'
>•Ö’J>'>Ö* t<B’"Ö0 4[B#!$Ö *Ö!$B/Ö#Ö’JZ C=ZJ>'>/BJ>X’

äÖZÖB*/<Ö*
’B#ÖZ •>*Ö/J \ÖZ ?yQ9U ?yV9U ÖJ/N

qB#ÖZ B*Ö •>*Ö/J
>•Ö’J>'>Ö*Z B’• B*Ö
J<Ö*Ö'X*Ö *Ö#X&Ö• B’•
*Ö!$B/Ö• _>J< yQU yVU
ÖJ/N

q=/$ÖB*
y<\Z>/Z >’•>*Ö/J ’X ?3>Z/>!$>’Ö9

WÖ •X ’XJ /BJÖ"X*>ZÖ X*
/<B’"Ö J<Ö •>Z/>!$>’Ö
">&Ö’ J<BJ J<>Z >Z
>#!X*JB’J >’'X*#BJ>X’ 'X*
•BJB *Ö=ZÖ B’• _>$$ ’XJ
B$$X_ >•Ö’J>'>/BJ>X’ X'
!B*J>/>!B’JZ JX"ÖJ<Ö*
_>J< XJ<Ö* B&B>$Bj$Ö
>’'X*#BJ>X’N

5’>&Ö*Z>J\ X'
@>Ö’’B >’•>*Ö/J \ÖZ ?äÖZÖB*/<Ö*PZ 5’>&Ö*Z>J\9

7<Ö =’>&Ö*Z>J\ =ZÖ• >’
/X#j>’BJ>X’ _>J< J<Ö
•>Z/>!$>’Ö /X=$• $ÖB• JX
>•Ö’J>'>/BJ>X’N WÖ
/<B’"Ö• J<Ö ’B#Ö X'
J<Ö *ÖZÖB*/<Ö*ZP
=’>&Ö*Z>J>ÖZ JX ICLPR RI
XQLYRUVLW\Nu

m=ZJ*>B >’•>*Ö/J ’X ?tX=’J*\ >’ tÖ’J*B$
4=*X!Ö9

qX /<B’"Ö Z>’/Ö J<Ö
/X=’J*\ _>$$ !*X&>•Ö
>#!X*JB’J /X’JÖ[J=B$
>’'X*#BJ>X’ B’• /B’’XJ
jÖ =ZÖ• JX >•Ö’J>'\
>’JÖ*&>Ö_ÖÖZN
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QV qXJÖr 7<>Z >Z B '>/J>X’B$ Ö[B#!$ÖN

7*B’Z/*>!J>X’ JÖ#!$BJÖQV

+J=•\ ’B#Ör k’JÖ*&>Ö_Z _>J< äÖZÖB*/<Ö*Z k’JÖ*&>Ö_ k3r yc

3Ö!XZ>JX*r qB#Ö X' 3Ö!XZ>JX* 3BJÖ X' >’JÖ*&>Ö_r VRNRQNVRVQ

k’'X*#BJ>X’ BjX=J >’JÖ*&>Ö_ÖÖr äÖZÖB*/<Ö* >’ J<Ö '>Ö$• X' q=/$ÖB* y<\Z>/Z >’ m=ZJ*>B

yc ) äÖZ!X’•Ö’JFk’JÖ*&>Ö_ÖÖ

k ) k’JÖ*&>Ö_Ö*

?k9r ,\ '>*ZJ Y=ÖZJ>X’ >Zr y$ÖBZÖ j*>Ö'$\ •ÖZ/*>jÖ >’ _<>/< Z/>Ö’J>'>/ •>Z/>!$>’Ö \X= _X*] B’• _<BJ \X=*
#B>’ *ÖZÖB*/< >’JÖ*ÖZJZ B*ÖN

?yc9r ä>"<JN +XU k _X*] BZ B’ B’B$\ZJ BJ J<Ö ?XQLYRUVLW\ LQVWLWXWLRQ ZLWK PRUR WKLQ Tb””” VWLII PRP3RUV9N
m $B*"Ö !B*J X' #\ [Xj >Z *ÖZÖB*/<U j=J B$ZX !*X[Ö/J #B’B"Ö#Ö’J B’• B•#>’>ZJ*BJ>&Ö B/J>&>J>ÖZN k B$ZX
JÖB/< B /X=*ZÖ X’ q=/$ÖB* y<\Z>/Z BJ IXQLYRUVLW\ LQVWLWXWLRQ ZLWK PRUR WKLQ Ab””” VWLII PRP3RUV9 >’
ICLPR RI OLUJR QLW\ ZLWK LW ORLVW T””b””” LQKL3LWLQWVNN +X #\ _X*] >Z #B>’$\U j=J ’XJ Ö[/$=Z>&Ö$\
B/B•Ö#>/U k _X=$• ZB\N mJ ICLPR RI LQVWLWXWLRQ ZLWK PRUR WKLQ T”b””” VWLII PRP3RUVN _Ö B*Ö #B>’$\
*ÖZÖB*/<>’" ’Ö_ X!J>X’Z 'X* ’=/$ÖB* Ö’Ö*"\N 7<Ö*Ö'X*ÖU _Ö =ZÖ •BJB J<BJ XJ<Ö* !ÖX!$Ö "Ö’Ö*BJÖU j=J
_Ö B$ZX !*X•=/Ö •BJB J<BJ XJ<Ö* !ÖX!$Ö *Ö=ZÖN

?k9r :]B\N +XU _<BJ ]>’• X' •BJB •X \X= _X*] _>J<0

?yc9r mZ #XZJ XJ<Ö* ’=/$ÖB* !<\Z>/>ZJZ •XU _Ö #B>’$\ =ZÖ •BJB X’ !B*J>/$Ö B’• ’=/$Ö> >’JÖ*B/J>X’
!*XjBj>$>J>ÖZU Ö#>JJÖ• !B*J>/$Ö Ö’Ö*"\ Z!Ö/J*BU B’"=$B* •>ZJ*>j=J>X’ZU '>ZZ>X’ !*X•=/J \>Ö$• !*XjBj>$>J>ÖZU
•Ö/B\ !*X!Ö*J>ÖZ B’• #X*ÖN WÖ B$ZX _X*] _>J< #B’\ XJ<Ö* ]>’•Z X' •BJBU 'X* Ö[B#!$Ö •BJB X’ ’=/$ÖB*
!X_Ö* *ÖB/JX*Z >’ J<Ö _X*$•N ,\ *ÖZÖB*/< JÖB# $Ö• j\ ICLPR RI jULQQLSLO 5QYRVWLJLWRUN B$ZX =ZÖZ •BJB
X’ ’=/$ÖB* *ÖB/J>X’ •BJB J<BJ •ÖZ/*>jÖZ /*XZZ ZÖ/J>X’Z 'X* '=’•B#Ö’JB$ /X$$>Z>X’ !*X/ÖZZÖZU 'X*
Ö[B#!$Ö jÖJ_ÖÖ’ B ’Ö=J*X’ B’• B ’=/$Ö=ZN

?k9r :]B\N +X _Ö B*Ö JB$]>’" BjX=J ’=#jÖ*Z <Ö*Ö >' k =’•Ö*ZJB’• /X**Ö/J$\U *>"<J0

?yc9r qXN kJ¶Z [=ZJ *B_ •BJB X' ’=#jÖ*Z ZJX*Ö• >’ ZX#Ö ]>’• X' j>’B*\ 'X*#BJ JX *Ö•=/Ö J<Ö Z>]ÖN WÖ
B$ZX •BJB >’ •>''Ö*Ö’J 'X*#BJZU j=J J<Ö\ B*Ö B$ZX #XZJ$\ [=ZJ ’=#jÖ*Z *Ö!*ÖZÖ’J>’" XJ<Ö* Y=B’J>J>ÖZ J<BJ
_Ö =ZÖN aBZ>/B$$\U >J >Z [=ZJ ’=#Ö*>/B$ •BJBN

?k9r :]B\N 7<B’] \X=N qX_ k _X=$• $>]Ö JX BZ] \X= ZÖ&Ö*B$ Y=ÖZJ>X’Z BjX=J J<>Z !*X/ÖZZ X' '>’•>’"U
B//ÖZZ>’" B’• *Ö=Z>’" J<Ö •BJB B’• #\ '>*ZJ Y=ÖZJ>X’ >Z X’ J<Ö '>’•Bj>$>J\ X' •BJBN +X !$ÖBZÖ J<>’]
BjX=J B /=**Ö’J X* !BZJ *ÖZÖB*/< !*X[Ö/Jr wX_ •X \X= ZÖB*/< 'X* •BJB X* <X_ •>• \X= ZÖB*/< 'X* •BJB0

?yc9r 2X* J<>Z ]>’• X' •BJBU J<Ö*Ö B*Ö ZÖ&Ö*B$ _Ö$$L]’X_’ •BJBjBZÖZ B’• *Ö!XZ>JX*>ÖZN ,\ /X$$ÖB"=Ö
ICLPR RI QROORLJXRN _X*]Z BJ X’Ö X' J<ÖZÖ *Ö!XZ>JX*>ÖZu 7<Ö\ B*Ö jBZÖ• >’ 2*B’/Ö BJ ICLPR RI
5QVWLWXWLRQNu 7<Ö*Ö B*Ö XJ<Ö* /BZÖZ _<Ö*Ö k <B&Ö $XX]Ö• 'X* •BJB J<BJ >Z ’XJ BZ B//ÖZZ>j$ÖN k’ J<XZÖ
/BZÖZU k #XZJ$\ =ZÖ hXX"$ÖN hXX"$Ö #B]ÖZ >J ÖBZ\ JX '>’• •BJBU BZ •X ZX#Ö X' J<Ö XJ<Ö* *Ö!XZ>JX*>ÖZ X*
>’ZJ>J=J>X’Z J<BJ !*X&>•Ö J<Ö •BJBN :j&>X=Z$\U J<Ö k’JÖ*’BJ>X’B$ mJX#>/ 4’Ö*"\ m"Ö’/\ ZÖ*&ÖZ BZ B ]>’•
X' !X*JB$ _>J< $>’]Z JX J<Ö #XZJ >#!X*JB’J •BJB >’ X=* '>Ö$•N 2X* J<Ö /=**Ö’J !*X[Ö/J _Ö B*Ö _X*]>’" X’
ICLPR RI SURMRQWNb _Ö =ZÖ J<>Z !X*JB$ Y=>JÖ X'JÖ’N
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tX•ÖjXX] Ö[B#!$Ö

tX•ÖjXX]Z /X’JB>’ >’'X*#BJ>X’ X’ <X_ J<Ö >’JÖ*&>Ö_Z _Ö*Ö /BJÖ"X*>]Ö• 'X* B’B$\Z>ZN tX•ÖZ /B’
jÖ •X/=#Ö’JÖ• >’ ZÖ&Ö*B$ •>''Ö*Ö’J _B\Z OÖN"N Ö[!X*JÖ• '*X# ZX'J_B*ÖU $>ZJÖ• >’ B JÖ[JL!*X/ÖZZ>’"
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